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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦм

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŜ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ  

/ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǇǘƻǇǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŜŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊ ǊƻƻƳΤ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΤ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΤ ǇŀȅƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ 
{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  
/ƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

м ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ /!w9{ !Ŏǘ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŎύΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ŦƻƻŘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜύΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǇŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ омпόŎύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ !ŎǘΣ нлнм ό/ww{!!ύΣ 
ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ нлло ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ !Ŏǘ ƻŦ нлнм ό!wtύΦ 
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$ 45,542,165 $ 75,399,034

$ 2,302,279 $ 0  $534,918.48 was paid from the student portion fund.
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9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦо 
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���}�u�‰�o���š�]�v�P���š�Z�����&�}�Œ�uΥ��hƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όLI9 ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ǘƘŜ ммπŘƛƎƛǘ twκ!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊ όƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ƻȄ н ƻŦ ȅƻǳǊ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όD!bύύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘύΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦέ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘŜŘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ς aŀǊŎƘ олΣ нлнм ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ I99wC LL /ww{
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